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MaBnahmen fiir 2024

und daruiber hinaus

Das Jahr 2024 steht vor der Tir und mit ihm eine Fille von Prognosen, die die Geschaftswelt nachhaltig
beeinflussen werden. Von fallenden Zinsen lber Preisbewegungen bei Treibstoffen, Strom und Rohstoffen
bis hin zu steigenden Lohnen - die Herausforderungen und Mdglichkeiten sind vielfaltig und erfordern eine
kluge und durchdachte Herangehensweise.

Fallende Zinsen und Finanzierungsoptimierung:
Die antizipierten Zinssenkungen im Jahr 2024 erdffnen die Moglichkeit, die Kapitalstruktur zu
optimieren und  Finanzierungsinstrumente neu zu bewerten. Eine  geschickte
Finanzierungsstrategie kann nicht nur auf die Niedrigzinspolitik reagieren, sondern auch den
Investitionsstau (berwinden und gleichzeitig die Kosten der Lieferkettenoptimierung
beriicksichtigen.
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Uberwindung des Investitionsstaus und Lieferkettenoptimierung:
Die Uberwindung des Investitionsstaus erfordert nicht nur finanzielle, sondern auch operationelle
Effizienz. Durch eine gezielte Projektfinanzierung und -implementierung kénnen Interim Manager
nicht nur kurzfristige Engpasse ldsen, sondern auch die Lieferkettenresilienz verbessern.
Innovatives Supply Chain Management wird zu nachhaltigem Wachstum beitragen und die
Auswirkungen des Whip-Bull-Effekts mindern.

Lieferkettenoptimierung und Resilienz gegentber dem Whip-Bull-Effekt:
Die Einflihrung nachhaltiger Praktiken in der Lieferkette kann nicht nur Erschépfung vorbeugen,
sondern auch die Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Whip-Bull-Effekt erhéhen. Die Nutzung
von Echtzeitdaten und fortschrittlicher Analytik ist entscheidend, um Schwankungen zu minimieren
und gleichzeitig die Marktwirtschaft anzukurbeln.
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Fallende Treibstoff- und Strompreise:
Die erwarteten Riickgange bei Treibstoff- und Strompreisen zu Beginn des Jahres 2024 schaffen
nicht nur Raum flir Kosteneinsparungen, sondern bieten auch eine Chance, die Energieeffizienz
zu steigern. Interim Manager sollten darauf vorbereitet sein, diese positive Entwicklung in den
ersten Monaten des Jahres zu nutzen und effiziente MaBnahmen in der Energiebeschaffung und -
nutzung zu implementieren.

Preisrickgang bei Rohstoffen und steigende Lohne:
Ein weiterer Aspekt der Prognosen fiir 2024 ist der Preisriickgang bei Rohstoffen, kombiniert mit
einem Anstieg der Lohne. Diese dynamische Situation erdffnet die Moglichkeit fiir Unternehmen,
ihre Kostenstrukturen zu iberpriifen und auf veranderte Marktbedingungen zu reagieren. Interim
Manager sollten eine ganzheitliche Analyse durchfiihren und Strategien entwickeln, die sowohl auf
Kostensenkungen als auch auf die Optimierung von Arbeitsprozessen abzielen.
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Die Prognosen deuten darauf hin, dass Preise im 2. Halbjahr wieder steigen werden. Das 1. Halbjahr
bietet somit eine entscheidende Vorbereitungszeit, um sich auf diesen Anstieg vorzubereiten.
Interim  Manager sollten ihre Expertise in Lieferkettenmanagement nutzen, um
Lieferantenverhandlungen strategisch anzugehen, die Karten neu zu mischen und Liefervertrage
neu zu verhandeln. Eine vorausschauende Planung ermaglicht es Unternehmen, flexibel auf
Veranderungen zu reagieren und Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Insgesamt erfordert die sich standig wandelnde Unternehmenslandschaft eine umfassende und
vorausschauende Herangehensweise. Interim Manager kdnnen durch die Integration dieser Prognosen in
ihre Beratungsstrategien einen maBgeblichen Beitrag zur zukiinftigen Erfolgsgeschichte ihrer Kunden
leisten.

Conclusions

o Finanzstrategien optimieren: Angesichts fallender Zinsen ist es entscheidend, Finanzstrategien zu
Uberprifen und zu optimieren, um von glnstigen Konditionen zu profitieren.

o Lieferkettenresilienz starken: Die Erschopfung von Lieferketten erfordert eine verstéarkte Fokussierung auf
digitale Lésungen, alternative Lieferquellen und nachhaltige Praktiken zur Starkung der Resilienz.

o Kosteneinsparungen nutzen: Der erwartete Riickgang von Strom-, Treibstoff- und Rohstoffpreisen bietet
die Gelegenheit, Kosteneinsparungen zu realisieren und die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

o Friihzeitige Vorbereitung auf Preisanstiege: Unternehmen sollten sich friihzeitig auf mdgliche
Preisanstiege im 2. Halbjahr vorbereiten, indem sie Lieferantenverhandlungen strategisch angehen und
Liefervertrage neu verhandeln.

¢ Ganzheitliche, flexible Strategien implementieren: Langfristiger Erfolg erfordert ganzheitliche Strategien,
die nicht nur finanzielle Optimierungen und Lieferkettenmanagement einschlieBen, sondern auch die
Anpassung an dynamische Preisentwicklungen und flexible Reaktionsmdglichkeiten auf Veranderungen.
Interim Manager spielen dabei eine Schlisselrolle.

Richard Porstmann

Ich bin Interim Manager durch und durch. In jedem meiner Mandate steckt ein Teil an
Beratung, Know-how, das ich mitbringe und an meine Auftraggeber transferiere. Als Global
Citizen verstehe ich Zusammenhange lander- und kulturlibergreifend und versuche,
unseren Planeten durch meine Entscheidungen nicht nur gerechter, sondern auch sicherer
und nachhaltiger zu machen. Sicherlich ist es dabei vorteilhaft, dass ich selbst in Brasilien
geboren und als Deutsch-Brasilianer in einem internationalen Umfeld, darunter Asien,
Stidamerika und Osteuropa, gelebt sowie auch an mehreren Produktionsstandorten
gearbeitet habe.
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